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粉嫩嫩、肉嘟嘟，这就是多肉，在

北上广是都市白领竞相追捧的桌面

萌宠，在河北省石家庄市鹿泉区，一

棚多肉满地金，成了张志远返乡创业

的致富法宝。

“我们这个拼盆叫蓝孔雀，里面

有十几个品种，售价在100多块钱。”

近日，张志远在花棚里忙碌着，随手

端起一个花盆，向笔者展示自己设计

的多肉盆景。

1989年出生，今年刚34岁的张

志远，2014年从河北经贸大学毕业，

在石家庄一家矿泉水企业做起了销

售。那时多肉刚从韩国引进，迅速在

一线城市蹿红。一些稀有品种，甚至

涨到了上千元一株的高价。

因为工作时间自由，张志远开始

跟着做微商的朋友，在网上帮人代购

多肉。“一颗多肉根据品种不同，代购

费是5毛到一块钱。”本来是打算赚

点零花钱，可一种叫“广寒宫”的多肉

突然爆火，让张志远的手机被两千多

个订单“轰炸”了整整一夜。

一晚上挣了两千多，张志远非常

兴奋，不是因为这笔意外之财，更没

有像别人那样忙着继续接单赚钱。

“我是学市场营销专业的，所有的创

业都要先解决销售的问题。”多肉市

场的供不应求，让他看到了一个机

会：自己种，自己卖多肉。

很快，张志远就辞职去了山东青

州，在当时北方最大的多肉集散地，给

当地一百多家花农做起了销售。每天

带着全国各地的客商挨家挨户选品下

单的同时，他还在当地租下一个花棚，

根据客商的喜好种起了多肉。

“每次去农户的花棚里，他们问我

哪种多肉卖得好，我就问他们这个多

肉怎么种？就这样用市场信息换种植

技术，一家学一点。”一年多的时间，张

志远不仅积累了全国各地的客户资

源，还把多肉的种植技术吃透了。

2016年，张志远回到鹿泉老家，

投资二十万元建起了自己的两个多肉

大棚。为了抢占高端市场，张志远开

始大着胆子从韩国进货，“我们打十万

块钱过去，人家给我们发来一堆箱子，

就跟开盲盒一样，贵的、便宜的，什么

品种都有，没有一点自主选择权。”

虽然风险不小，可他还是咬着

牙，开了一批又一批的盲盒。因为只

要买到一株稀缺品种，他就可以用一

片叶子，培育出一大批种苗，卖成市

场上的抢手货。

经过几年的发展，张志远已经建

起了5个花棚，种植了产自世界各地

的70多个品种、200多万株多肉，每

年往山东、江苏、云南等各地发货

100多万株，年收入五六十万元。

同行的竞争不只来自村里，近年
来，大规模的多肉种植基地在全国越来
越多，多肉的价格也一路走低，原来几
十元一颗的品种，现在降到了几块钱。

面对市场的变化，张志远开始琢
磨着转型，增加普通多肉的附加值。
“像这种小苗子，一棚能种50万株，
就跟农民种小麦一样。现在我们把
十几种搭配在一起，增加设计感，就
把小麦变成了盆景，这就是市场观念
的转变。” （万前进 李皓）

小结：在采访张志远返乡创业故

事的过程中，笔者发现，河北经贸大

学市场营销专业的学科背景，以及在

矿泉水这类快消品企业做销售经历，

让他有着非常敏锐的市场意识。

无论是从微商代购中发现市场，还

是跑去山东边做销售，边考察市场，积

累客户资源，张志远创业的每一步，都

不是一时兴起。他始终坚持市场导向，

先解决终端销售，再学习种植技术，最

后才开始投资创业。这种反向操作的

创业模式，不仅为他的创业之路扫清了

障碍，提高了成功率，也希望能给正在

踌躇之中的创业者提供有益的借鉴。

“喔喔喔……”2月20日，河南省

平舆县李屯镇天中人家生态农场的

果树林内，一只公鸡正在引吭高歌，

旁边一只刚刚下过蛋的母鸡不断发

出“咯咯咯”的叫声，似乎在向主人邀

功。农场主何磊磊此时正在鸡苗棚

里“巡逻”，心里推算着这一轮鸡苗的

出栏时间。

2012年，外出务工的何磊磊返

乡创业，收集当地农户饲养的土鸡、

土鸡蛋等农村特产在网上售卖。随

着销量剧增，加上产品收购范围大，

品质无法统一，由此激发了他自己养

鸡、自己把控质量的念头。

说干就干。2013年春节过后，

何磊磊开始养殖生态鸡，并试着进行

小规模的瓜果蔬菜种植，开展种养循

环试验。经过3年的摸爬滚打，何磊

磊的产品得到消费者的认可，并在驻

马店市县区各销售网点热卖。

尝到甜头的何磊磊找到了发展

的方向，2016年，他扩大规模，大刀

阔斧地开始了生态农场的建设，种植

果树，完善标准化散养鸡舍。2019

年，农场开始规模化、标准化生产，果

树全面挂果，产品远销郑州、北京、上

海等各大城市。

“我们的产品质量好，自主定价，

市场上的鸡蛋论斤卖，我们的鸡蛋论

枚卖，1.5元一枚；市场上的鸡八九块

钱一斤，我们的鸡128元一只，就算

这样还供不应求。”说起销售，何磊磊

很自豪。

经过近10年的用心经营，天中

人家生态农场从当初的50亩发展到

现在的近500亩，拥有10座鸡舍，存

栏5万多只，年出栏生态鸡8万只，年

产生态鸡蛋300万枚。

（黄华 王昆明）

安徽省凤台县晶谷粮油贸易有限公司：

专精米粮十数载
小糯米带动行业发展

安徽省凤台县晶谷粮油贸易有限公司是在文

保米厂的基础上，选址新建的一家致力于籼糯米生

产加工的企业。公司充分利用“淮水之畔、鱼米之

乡”的地理优势，主营“徽糯世家”“文保”及“马店

糯米”系列产品，以专业严谨、精益求精的态度推动

产业发展，并先后荣获“安徽省放心粮油示范工程

示范加工企业”“农业产业化省级龙头企业”“电商

示范企业”等荣誉称号。 （通讯员 卢晶）

近日，在四川省泸州市纳溪区新

乐镇棋盘村的一个小山头上，晚熟柑

橘压弯了枝头，地头套种的油菜长势

喜人，满眼葱绿。这是返乡农民工苏

继国流转的土地，他说：“利用晚熟柑

橘地循环套种油菜和南瓜，一年下来

仅油菜和南瓜的收入就有3500多

元，足够覆盖柑橘园管护一年的人工

和生物肥等成本。”

今年48岁的苏继国是土生土长

的棋盘村人，在上海打拼20多年。

2017年春节，回家过年的苏继国看

到家乡部分山坡地出现撂荒，他思虑

之后决定回乡创业。说干就干，苏继

国流转了300亩山坡地发展种植业，

其中晚熟的沃柑、塔罗科血橙这两个

晚熟品种柑橘就种植了100亩。

“之所以种优质晚熟柑橘，是为

了避开柑橘上市的高峰，实现错季销

售保收益。”苏继国告诉笔者，沃柑和

塔罗科血橙成熟

上市时间分别在3

月和4月中下旬，

可以错峰上市，稳

定价格。

“光靠着晚熟

品种实现错季销

售还不够，品质也

是重要一环。”苏

继国说，他的柑橘

园从定植开始，就

采取生态种植模

式，除了施有机生物肥，果园的野草

收割后，也用作果肥。为了增加柑橘

糖分，果园按照300斤油枯和12斤

红糖发酵15—20天后，以1：30的比

例兑水浇灌柑橘根部，使果子的糖分

达到了10多个点，且吃后不会有苦

涩味。

2017年秋，在定植晚熟柑橘后，

面对宽阔的间距和空置的土地，苏继

国尝试在地头种植了一季油菜，实现

“以短养长”，油菜4月丰收后，他又

在地头套种一季密本南瓜。“采取油

菜和南瓜循环套种，除了本身增收，

还减少了人工除草成本，也起到了对

果园的保水效果，真的是一举三得。”

苏继国说。 （刘晓梅 周超文）

大学生返乡“花式”创业

蛋，不论斤卖，1.5元一枚 鸡，自主定价，128元一只

种养循环养出热卖生态鸡

返乡创业种柑橘 一地多收有“钱”景

咨询电话：029-87031701
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花卉、蔬菜、林果、中药材、牧草、瓜果等种子
绿化、花卉、观赏、果蔬、杂果等苗木

信息直通车
广告

●扶 风 县 老 支 书 苗 木 专 业 合 作
社供应：苹果苗鲁丽、蜜脆、土岐；樱桃苗（砧

木：大青叶、马哈利、吉赛拉）：俄 8、美早、沙

王、早大果；葡萄苗：阳光玫瑰。合作社长年

提供优质苗木，种子及接穗，组织专业嫁接

工人，承接嫁接业务，签订合同、保证质量。

联系人：仵先生（13992757293）地址：陕西省

扶风县绛帐镇南仵村

看 台企业

安徽省砀山兴达罐业食品有限公司：

以质取胜，以诚取信
安徽省砀山兴达罐业食品有限公司是一家以

加工各类水果、蔬菜罐头为主营业务的出口企

业。公司致力于“为客户创造价值，为社会创造和

谐”的经营理念，信守“以质取胜，以诚取信”的宗

旨，追求制度健全、设备技术先进、管理科学规范，

公司产品先后通过多项认证，公司也先后荣获“省

蔬菜产业化十强企业”“省级农业产业化龙头企业”

等荣誉称号。 （通讯员卢晶）

安徽菊泰滁菊草本科技有限公司：

与自然共生，唯品质长久
安徽菊泰滁菊草本科技有限公司是一家集滁

菊的种苗培育、大田种植、鲜花加工、销售、新品研

发为一体的企业。公司坚持“与自然共生，唯品质久

长”的经营理念，走企业办基地、基地带农户，依靠科

技发展道路，“菊泰”商标成为安徽省著名商标，菊泰

产品已获准使用绿色产品标志，并被国家工商行政管

理总局评定为守合同重信用企业。 （通讯员 卢晶）

安徽达诺乳业股份有限公司：

思行合一
向行业展示可持续发展之路

安徽达诺乳业股份有限公司是一家长期从事

乳制品生产加工、食品技术服务的国家级农业产业

化龙头企业。公司坚持以市场为导向，以消费者为

中心，发展完整的乳品经营链条，追求现代化生产

模式，并在多地设立分支机构和研发中心，积极寻

求合作，促进共同发展。公司更是投资成立园林企

业，推动了企业多元化、集团化发展，建立了农业产

业化龙头企业的循环经济模式。 （通讯员 卢晶）


